Demokratisk og fleksibel skole

Grundlaget for ideen om en fleksibel skole er udviklet gennem 40 ars arbejde med skoleudvikling og
skoleledelse i folkeskolen i Danmark og Grgnland. Selve tankegangen bag den fleksible skole
indeberer, at der ikke findes en fiks og feerdig made at organisere skolens arbejde pa, men at
arbejdsformer og organisationsformer er dynamiske starrelser, der altid materialiseres i en lokal
virkelighed defineret af de involverede elever, leerere og foraldre og i en konkret fysisk og politisk
defineret gkonomisk ramme.

Af Erik Torm

Begrebet fleksibel skole” kan veare problematisk i en tid, hvor ideen om fleksibilitet i den
offentlige sektor oftest bliver forbundet med begrebet "New Public Management” eller "LEAN”.

NPM er en ledelsesfilosofi omkring modernisering af den offentlige sektor. NPM er blevet anvendt
siden 80’erne til reformer i den offentlige sektor overalt i verden. Den vigtigste hypotese er, at en
starre markedsorientering i den offentlige sektor vil fare til starre omkostningseffektivitet, uden
negative bivirkninger for institutionens primeere mal og opgaver.

LEAN er en forretningsfilosofi, der er opstaet pa Toyota-fabrikkerne i 1960°erne. Filosofien har
klassisk taget udgangspunkt i produktionsopgaver, der lgses i faste og mekaniske processer. Det vil
sige samlebandsarbejde, automatiseringer og intern struktur. Oftest er det ogsa ovennavnte der
refereres til nar danske virksomheder, bade private og offentlige, implementerer LEAN i habet om
at kunne forenkle og effektivisere produktionsprocessen.

Jeg kunne godt gnske mig, at min vision gennem mange ar om udvikling af en fleksibel skole kunne
betegnes med en mere ubelastet betegnelse, som ikke forbindes med NPM og LEAN. Det er ikke
lykkedes, sa derfor har det veeret vigtigt at beskrive, hvad begrebet “Fleksibel skole” i min
forstaelse dakker. Det er afggrende, at den fleksible skole fremtraeeder som en demokratisk skole
bade i sin malsatning og i hverdagens praksis.

I en demokratisk praksis er respekt for hinandens personlighed og integritet selvfalgelig et vigtigt
grundlag, men respekten for vores roller” lige sé vigtig. Eleverne skal vare elever og laererne
leerere! Ligeveerdighed forudseatter, at vi gensidigt respekterer hinandens roller i feellesskabet.
Ansvar, pligter og rettigheder er fundamentale elementer i et fungerende demokrati og skal ses i det

lys.
Dette er udgangspunktet for min definition af den demokratiske og fleksible skole.

Den demokratiske og fleksible skole
e Deteren skole, der tager afszt i elevernes forudsatninger og behov i relation til den verden
deres liv udfolder sig i nu og i fremtiden.
Pa dette grundlag tilretteleegges leeringsmal, undervisningens indhold og organisering og de
fysiske rammer i samarbejde med eleverne.



e Deteren skole, hvor de voksne tager ansvar for at udfordre elevernes laering.
Det sker ud fra en ligeveerdig samtale, der altid udviser respekt for elevernes baggrund,
erfaringer og integritet.

I det falgende vil jeg forsgge at diskutere, hvad der kendetegner fleksible skoles psedagogik og
organisation, og jeg vil ogsa tage fat pa ledelsesopgaven, som efter min erfaring er helt afgerende
for udviklingen af den demokratiske og fleksible skole.

Klassen — Hvad er det for en stgrrelse?

I et interview i Politiken den 5. april 2009 udtaler formanden for Danmarks Lererforening Anders
Bondo Christensen om holddeling og niveaudeling, at ” I nogle perioder, hvor vi fx vil lave et
intensivt kursus i leesning, kan det veere meget fornuftigt at lade nogle elever indga i en gruppe,
hvor de beveager sig pa samme niveau og skal laese de samme bgger. | de tilfelde kan en
holddeling, som ogsa inddrager elevernes faglige niveau bestemt veaere pa sin plads. Men
fundamentet skal vere den udelte klasse.” Og efterfelgende tilfojer Anders Bondo pé spergsmalet
om det ikke kan veere svert for en larer at styre fx 3 hold, der arbejder med forskellige ting: ”Det er
altsé ikke ukendt for leererne, at man skal differentiere sin undervisning(...). Det er bestemt ikke
nemt, men det er jo en af de udfordringer, vi har som lerere, at vi skal rumme den forskellighed”.

Argumentationen her tager udgangspunkt i, at klassen er den fundamentale enhed i skolens
organisation. Og klassen er altid den argangsbaserede klasse med normalt mellem 20 og 30 elever.
At sztte spgrgsmal ved dette grundlag er nasten helligbrade. Det er i argangsklassen, at den enkelte
far sin sociale opdragelse og leering, fordi alle samfundslag og alle elevforudsatninger er
repraesenteret. Det er i klassen med klasselaereren som omsorgsperson og feellesskabsformidler, at vi
skaber den i disse tider sd beremmede danske sammenhangskraft, hvor (sub)kulturer og
samfundslag lzrer af hinanden og udvikler gensidig forstaelse og tolerance, fordi vi der mgdes pa
tveers af social og etnisk baggrund.

Men er det nu sé oplagt, at en argangsklasse altid er den bedst fungerende enhed bade med hensyn
til et godt fagligt undervisningsmiljg og til at fremme de sociale kompetencer hos eleverne?

Undervisningsdifferentiering eller niveaudeling?

Det er i hvert fald en kendsgerning, at der i starre omfang end godt er bade er mange fagligt dygtige
elever, som keder sig i skolen, fordi det ikke far lov til at udvikle sig fagligt eller bliver udfordret til
det af leereren og mange fagligt svage elever, der har sveert ved at hange pa, fordi de har sveert ved
at leere i samme tempo eller omfang, som flertallet i klassen.

Der er her svaret har veret undervisningsdifferentiering og holddeling. Nar det tilsyneladende er sa
sveert at fa til at haenge sammen i argangsklasse, har det maske slet ikke noget med larernes
paedagogiske kompetencer at gare, men udspringer af en umulig organisationsform.

I den aktuelle politiske debat er svaret ved at veere genindfarelse af niveaudeling.
Men modstillingen af undervisningsdifferentiering og en den niveudelte skole er ikke en reel

modstilling, fordi undervisningsdifferentiering handler om paedagogik, mens niveaudeling handler
om ideologi.



Et padagogisk og didaktisk begrundet alternativ

Mit spargsmal er derfor, hvorfor aldersintegrerede arbejdsenheder med en fasttemret og
kontinuerlig leerergruppe ikke kunne vaere en mindst lige sa brugbar organisatorisk basis for god
leering og socialisering med udgangspunkt i elevernes behov og forudsatninger? Det skal veere et
leererteam, hvor alle er forpligtede pa “’klasselereropgaven” for en del af eleverne, hvor der kan
bygges pa et gensidigt tillidsforhold og ligeveerdighed. Der er ikke andre steder i det samfund
elevernes skal dannes og uddannes til, hvor organisationsformen er aldersdefinerede
samarbejdsgrupper eller arbejdsteam.

I en sadan praksis vil fallesskab og leringsprocesser ud fra egne forudsatninger (nermeste
udviklingszone) vere et fundamentalt udgangspunkt. Eleverne er ikke stigmatiserede i et A-hold og
et B-hold.

Er dette tankespind uden reel jordforbindelse? Jeg er for tiden tilknyttet en friskole med 85 elever,
hvor strukturen ikke grunder sig pa klasser og traditionelle skoleskemaer. Selvom jeg ikke forstiller
mig, at dette uden videre kan overfgres til en folkeskole pa grund af starrelse og elevgrundlag, sa er
det trods alt beviset for, at andre organisationsformer er mulige uden tab af feellesskab og
naervaerende voksenkontakt, og pa en sddan made at socialisering og faglige udfordringer ud fra den
enkelte elevs mal og behov er ligesa essentielt, som i de bedste folkeskoleklasser.

Og fordi eleverne far tiden og leererens opmarksomhed, nar de er parate, sa kan den indlaeringstid,
der anvendes pa trinmalene ofte veere langt kortere end i den traditionelle organisation, som
undervisningsdifferentiering til trods stadig et langt stykke af vejen er baseret pa en samtidighed i
klassens arbejde omkring fagenes progression og trinmalene.

Her er saledes tale om et didaktisk funderet alternativ til argangsklassen som fastholder eleverne i et
feellesskab med et andet udgangspunkt end argangsklassen. Eleverne arbejder individuelt, i par og i
grupper med det mal hele tiden at bliver sa vidende og dygtige som muligt, fordi feellesskabet - bade
det aktuelle samvaer her og nu og det samfundsmaessige faellesskab som eleven skal kunne indgd i -
har brug for, at vi alle bliver sa dygtige og kompetente som muligt. | et sadant arbejdsfallesskab er
tillid og samarbejde vigtigere end konkurrence pa hinandens bekostning, og fanden tager de sidste!

Med hensyn til tid, sa er der i hvert fald fire forhold som ud fra mine erfaringer skal tilgodeses for at
elevernes lereprocesser og videnstilegnelse kan fa plads og rum til at fungere og udvikle sig.

Der skal veere tid til:

- at fordybe sig i stoffet og aktiviteterne

- atundersgge forskelle og sammenhange

- at eksperimentere med tingene

- atanvende erhvervet viden og ferdigheder i meningsfyldte sammenhange

Desuden skal der - som en femte og overordnet ting - vere tid til, at det hele foregar i et socialt
samspil, hvor den ligeveerdige samtale mellem elev og lerer er det afgarende omdrejningspunkt.
Det traditionelle skema og skoleklokkens kimen atomiserer tiden i smadele, der ikke leegger op til
andet en overfladiskhed og mangel pa engagement.



Den lille skole i den store
Grafisk kan organisationen af den fleksible skole tegnes saledes:

Fig. 1: Den lille skole i den store
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For hver 12-15 elever er der en “’klasselerer”, som hjlper den enkelte elev med at skabe
progression i undervisningen og leeringsprocessen, og som tager om ngdvendigt dagligt konflikter
og social adfeerd op til behandling og lgsning.

Antallet af elever og lzrere i hver afdeling kan selvfalgelig veere pa andre mader, bl.a. afhaengig af
gkonomi og fysiske rammer

Ledelse i den fleksible skole

En skole der er organiseret pa en anden made en den traditionelt klasse-, time- og fagopdelte skole
stiller udfordringer og krav til skolens paedagogiske leder.

Grundlaeggende kan man sige, at ledelse i en fleksibel og demokratisk skole skal veere et forbillede
for, hvordan en demokratisk organisation arbejder indadtil og udadtil. Det gealder selvfglgelig ogsa
helt generelt i folkeskolen.



Malet er at skabe en demokratisk kultur, som hele tiden er i udvikling, og som altid tager afset i den
ligeveerdige samtale. Det er ogsa en kultur, hvor forskellighed betragtes som en styrke for
demokratiet, ja hvor endog uenighed ses som et udviklingspotentiale frem for noget begraensende.

En af PLOs stiftere Henrik Sidenius beskrev for mange ar siden 8 principper for en demokratisk
leder. Disse principper er til trods for at den sproglige kleededragt rgber alderen, sa dog stadig lige
aktuelle:

Ledelsesprincipper for en demokratisk leder

1. Stol pa dig selv. Handl i overensstemmelse med din personlighed. Du ma vide — fgle — hvad
du vil med institutionen, vejen, perspektivet. Veer aben, sa alle kender dine mal og kan fa
chance for at blande sig. Pa den made fremmes ogsa den kollektive arbejdsdisciplin.

2. Hauv tillid til dine medarbejdere. De er ikke alle lige gode. Men de udvikler sig bedst i frihed

og under indtryk af, at de bakkes op. Og det skal du gare. Serligt ma du veenne dem til at du

fortzeller om dine egne dumheder. Men umuliusserne ma bremses hardt. Af hensyn til
barnene ma de have skemaer, hvor de ger mindst mulig skade ellers skaffes andet arbejde.

Ros! Ris ogsa lidt — men med made.

Inddrag alle personalegrupper pa lige fod, nar afgarelser skal tages.

5. Dit arbejde ma du altid se som en del af en stgrre helhed, en stgrre kamp. Lokalt,
landspolitisk og i verdensmalestok. Du og din skole skal yde et bidrag til den politiske
udvikling bl.a. ved at demonstrere en ny made at leve pa, og ved at inddrage omverdenen sa
meget som muligt i dine aktiviteter.

6. Lad vaere med at spille primadonna. Du er kammerat og ansat leder. Dit engagement er
afggrende, din entusiasme, din gleede. — Vis gerne temperament.

7. Indga aldrig personlige intime forbindelser — med eller uden flirt og sex — med en af
medarbejderne.

8. Lad ikke arbejdet blive rutine. Ga af nar tingene er bragt til at fungere, som du gnsker. 7-10
ar i samme stilling er passende. Sgrg for at fa dyrket en egnet efterfalger.

B w

Henrik Sidenius

Demokratiets legale forskellighed og uenighed stiller krav til lederen, om at kunne skaffe sig
overblik og treffe de afggrende beslutninger, nar samtalen er bragt til ende.

Det handler om at udvikle et arbejdsfeellesskab hvor:

alle har pligter og rettigheder

vi supplerer hinanden faglig og paedagogisk

dialogen er ligeveerdig

alle oplever sig ngdvendige for opnaelse af de mal vi har sat

Det alsidigt kompetente leererteam
Skolens paedagogiske ledelse udgares i dagligdagen af skolelederen og en afdelingsleder for hver
arbejdsenhed. Det er ledelsesteamet, som har ansvaret for teamdannelsen.

Leererteamet i hver afdeling skal sammenseettes ud fra fagfaglige og paeedagogiske kriterier. Det er
en ledelsesopgave i teet samarbejde med laererne at afdeekke hver enkelt laerers kompetenceomrader,



saledes at afdelingsteamet bliver sammensat sa det bade fagligt og paeedagogisk kan dakke de krav
loven og trinmalene/slutmalene stiller.

Ledelsesopgaven skal farste og fremmest sikre det rum hvor elever og laerere - sammen og hver for
sig - har mulighederne for:

oplevelser og udfordringer

udfoldelse af fantasi og kreativitet

medleven og medbestemmelse

medansvar for lgsningen af den falles opgave
selvsteendighed i opgavens udfgrelse

Derfor bliver det skolelederens centrale opgave at sikre, at skolens dagligliv er praeget af andsfrihed,
ligeveerd og demokrati.

Det ledelsessyn, der her er skitseret, har som grundlag, at lederen fgrst og fremmest et menneske,
der tager sig tid til og skaber sig det overblik der skal til for at veere katalysator i den demokratiske
proces. De kommende generationers dannelse og uddannelse afhanger af, om vi formar den
udfordrende og modsatningsfyldte proces, som den fleksible skole og demokratiet er.



